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BAO CAO

Vé viée hoat dfng ciia Ban kiém soat nim 2021
va ke hoach hoat dong nam 2022

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong Cong ty

Cin ct Lut Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dwgc Qubc hoi Khoa 14 thong qua
ngay 17/06/2020;

Cin cit Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty CS phin Xing diu Diu khi Nam
Dinh; |

Cin ctr Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Ban kiém so4t Cong ty C4 phan Xang diu
Déu khi Nam Dinh,

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong cb dong (PHPCP) bdo c4o két qua hoat dong
kiém tra gidm sat cia Ban kiém sodt nam 2021, tu danh gia két qué hoat dong cia Ban
kiém soat, Kiém soat vién va ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

PHAN 1 |
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT VA TU PANH GIA
KET QUA HOAT PONG NAM 2021
I. Ty danh gia két qua hoat dong cia Ban Kiém soat (BKS) va cic Kiém sodt
vién nim 2021
1. Co chu td chire, tién lwong, thu lao
Ban kiém so4t ciia PVOIL Nam Dinh gbm 2 thanh vién:
- Ong Tran Purc Hung - Trudng ban
- Ba P5 Thu Huodng - Thanh vién

Trudng Ban kiém soat 1am viéc theo ché d6 chuyén trach, huong luong theo Quy
ché tra luong, tra thudng ciia Cong ty. Thanh vién Ban kiém soé4t lam viéc theo ché do
kiém nhiém, nhan thi lao theo mirc dugc PHDCP phé duyét hang nam.

2. Panh gis két qua hoat ddng ciia Ban kiém sodt

Nam 2021, dugc Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Giam déc (BGD) Céng ty quan
tam, phdi hop chit ch&; BKS Cong ty di hoan thanh tt chirc ning, nhiém vu va ké hoach
hoat dong ctia Ban, cu thé:

- Tién hanh trién khai va thuc hién nghiém tic viéc giam sét tinh hinh hoat dong
kinh doanh, hoat dong téi chinh - ké toan, dam béo tinh hop phép trong cac hoat dong cla
cac thanh vién HDQT, BGD, céac can by quan ly khéc ciia Cong ty, su phéi hop hoat dong
gitra BKS véi HDQT, BGD va c dong, va cac nhiém vu khac theo quy dinh cia phép luét
va diéu 16 Cong ty nhim bao vé quyén loi hop phép ctia Cong ty va cb dong;
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- Kiém soét viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2021 ciia HDQT
va BGD Céng ty; kiém soat tinh tudn thu céc quy dinh ciia Nha nudc; quy dinh, quy ché
ndi by cuia Cong ty tai cac Phong/Chi nhanh, cac CHXD tryc thuoc Cong ty;

- Tham gia d4y di cac cude hop ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty;

s BKS di trién khai thuc hién cac cong viéc theo ding ké hoach d4 trinh tai Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién nim 2021;

- Tham gia ¥ kién véi Hoi ddng quén tri, Ban Gidm déc Cong ty vé cong tac quan tri
va diéu hanh Céng ty. D€ xut, kién nghi v6i Ban diéu hanh cic giai phap nhim han ché
rui ro trong cong tac quan ly tai chinh, quéan ly hang héa...

- Gidm st viéc thyc hién cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty d4 ban hanh.

- Tham dinh, so4t xét tinh ddy dd, hop phap va trung thuc ctia Bdo c4o tai chinh quy,
06 thang, ca nam. Thao lufn véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét dé théng nhét két qua
kiém toan bao cdo tai chinh nim 2021.

3. Panh gi két qua hoat dong ciia Kiém soat vién

Trén co s¢ chuc ndng, nhiém vu ciia BKS dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché tb chirc va hoat dong cua BKS va ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2021 di dugc DPHDCD thong qua. D& dam bao hoan thanh t6t chirc ning, nhiém vy
va ke hoach hoat dong, BKS da phan cong nhiém vy cho céc thanh vién va tu danh gia
hoan thanh chirc trach nhiém vu dugc giao, cu thé:

3.1. Ong Trin Diec Hing - Truéng Ban Kiém sodt

- X4y dung ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soét trinh Dai hoi dong cb dong
thuodng nién thong qua.

- Thyc hién kiém tra, gidm st viéc chdp hanh Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét DHCD,
Quy ché, quy dinh, chi thj caa Hoi dong quan tri, Ban gidm déc.

- Thyc hién thim dinh béo cdo tai chinh hang Quy/6 thang/nam.

- Thuc hién giam sét viéc t6 chirc hoat dong san xuat kinh doanh, viéc thuc hién
chinh sach ban hang, cong tac tai chinh ké toan, d4u tu stra chita CHXD, quan ly hang hoa
dam bao thuc hién ding quy dinh cia Nha nudc, Tong cong ty va Cong ty, phat hién va
canh bao cac rui ro tiém an.

- Gidm sét viéc thuc hién Quy ché, quy dinh cua Cong ty dd ban hanh.

3.2. Ba Pé Thi Thu Huwong — Kiém sodt vién

- Phéi hop Truémg BKS trong viéc gidm st Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc vide
chap hanh Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét DHCP, Quy ché, quy dinh.

- Tham gia déng gop ¥ kién, kién nghi t¢i Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc thong
qua Truéng BKS.

IL. Két qua hoat dong kiém tra, gidm st nim 2021 ciia Ban kiém soat
1. P6i véi cong tac quan Iy, didu hanh cia HDQT va Ban Gidm déc
1.1. Cong tdc qudn Iy ciia Hpi dong quén tri

- Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT tun thu cac ndi dung Nghi quyét cta

DHDCD, diing thim quyén theo Diéu 1& cong ty, phu hop véi yéu cau quan ly.
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- Trong nam, HPQT d4 ban hanh va sira dbi bd sung cac Quy ché, Quy dinh cho phi
hop v6i yéu cdu va thuc té hoat dong san xut kinh doanh. Noi dung céc quy ché, quy
dinh do HPQT ban hanh 14 cu thé héa cic quy dinh ciia Nha nudc theo didu kién thuc té
va d3c thu cua don vi, tao hanh lang phép ly cho céc linh vuc va hoat ddng ciia Cong ty.

- HPQT dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thong qua y kién
chi dao ciia thanh vién diéu hanh HDQT, Uy vién HDQT tai c4c cudc hop giao ban hang
thang/quy cua Cong ty.

- HDPQT gidm s4t hoat dong clia Cong ty thong qua cong tac kiém tra, danh gia viéc
tuén thii thyc hién cia Ban diéu hanh ddi véi Nghi quyét cia PHPCD, céc Nghi quyét,
quyét dinh, chi thi, quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

1.2. Cong tdc d@iéu hanh ciia Ban Gidm déc

- Ban Gidm ddc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty tuén thu k& hoach san xuét kinh
doanh nim theo Nghij quyét cia DHPCD, tuén thu cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT,
tuén thii cac qui dinh ctia Nha nuée, quy ché, quy dinh ctia Tng cong ty va Cong ty.

- Ban Gidm dbc thuc hién cong tic diéu hanh theo ding thdm quyén va phan cAp,
tuan thi quy ché diéu hanh va quy ché phdi hop HPQT - Giam débc.

- Gidm ddc Cong ty dd xdy dung va ban hanh stra ddi bd sung cac quy dinh, quy
trinh diéu hanh hoat ddng san xut kinh doanh, ddng thoi sira di bd sung mot s cac quy
dinh quy trinh cho phti hop diéu kién thuc té hoat dong san xuét kinh doanh, phu hgp véi
yéu cdu quan ly va diéu hanh Céng ty, dam bao hoat dong san xudt kinh doanh cta Céng
ty dugc van hanh 6n dinh va an toan.

- Hoat dong diéu hanh cua BGD ludn bam sét cac muc tiéu, ké hoach dugc phé
duyét, linh hoat trong chi dao diéu hanh dé hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach ndm 2021.

2. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2021
- 2.1. Cdc chi tiéu san lwong bin hang

Ké hoach Thuc hién
Kénh tiéu thy Sinlwgng | Tytrong | Sinluwgng | Tytrong | TH/KH
(m3/tan) (%) (m3/tan) (%)
TNPP/TNNQ/TPL/PL 27.200 29% 27.319 26% 100%
KHCN 20.300 21% 39.043 37% 192%
CHXD 47.500 50% 39.832 38% 84%
Téng cong 95.000 100%|  106.194 100% 112%
* Sdn hegng khong bao gom san lwong ddu m& nhon
2.2. Cdc chi tiéu tai chinh
TT Chi tiéu Ponvitinh | Kéhoach | Thyc hién TH/KH
1 |Doanh thu Ty VND 925,90 1.365,79 148%
2 |Chi phi hoat dong Ty VND 63,50 68,12 107%
3 |Chi phi KDXD binh quén dong/lit 660 629 95%
4 |Lgi nhuén trudc thué Ty VND 4,00 4,54 113%
5 |Ty suat LNTT/VBL % 6,0% 6,8% 113%




Mpt 56 nguyén nhan anh huéng dén két qua SXKD 2021:

- Dich bénh Covid-19 tiép tuc phurc tap va bung phét nhanh, di&n bién nghiém trong
hau hét trong ca nam 2021 da anh hudng tiéu cuc dén tét ca linh vuc kinh té xa hoi trén
pham vi toan cau noi chung va Viét Nam ndi riéng; da tdc dong tiéu cuc dén nhiu mit
hoat dong ctia x4 hdi, nhiéu doanh nghiép gip khé khan vé SXKD.

- Gi4 ddu thé gi6i khong dn dinh, lién tuc bién dong; nhu ciu xang diu trén thi
trudng syt giam 16n do han ché di lai va san xuét cta cac Doanh nghiép thu hep do anh
hudng cua dich bénh.

- Dia ban hoat dong cua Cong ty chiu su canh tranh 16n ctia nhiéu diu méi kinh
doanh xang ddu va thuong nhan phan phéi.

- Hién trang tai san di xubng cp can tiép tuc ting cudng cong tic diu tu sira chira
dé ddm bao gift va ting san lugng bén 1é clia hé théng cac CHXD truc thudc do d6 cin sé
von dAu tur 16n va phat sinh thém chi phi phan bé.

3. Tinh hinh thyc hién diu tw

- Cong ty da xay dung ddy du cdc Quy ché, Quy trinh, Quy dinh vé cong tac diu tu
cta don vi, tao nén mot hé théng quy trinh diu tu xdy dyng. Khi trién khai thuc hién cong
tac ddu tr dam bao tuén thu Quy dinh, quy trinh d4u tu d4 ban hanh.

- Doi ngii cén bg thyc hién cong tac ddu tr xdy dung ¢6 nhiéu kinh nghiém, da dugc
tham gia céc khéa hoc dao tao vé déu thau, 14p dy 4n, thdm dinh céc dy 4n va d4 c6 chimg
chi vé nghiép vu déu thau.

- Chi tiét c4c dy 4n thyc hién ndm 2021 nhu sau:

+ Dy 4n “Pdu tu sua chira, céi tao CHXD Gia Thanh”: d4 hoan thanh va dua vao
khai thac tir ngay 13/4/2021.

+ Trién khai mét s6 géi thdu thuéc dy 4n “Hop téc ddu tur kinh doanh CHXD tai
tram dimg nghi Cao té¢ Tay Ninh Binh”: Géi thiu 1p dit hé théng bé chira, dudng bng
cdng nghé xuit nhap xing diu; mua sdm va lap dit cot bom xing dau; géi thdu thi cong
h¢ thong dién + son cong trinh.

+ Hoan thanh thi cong chinh trang hé théng nhén dang thuong hiéu va nha vé sinh
tai cdc CHXD theo ndi dung da dugc Tdng cong ty phé duyét.

+ Hoan thanh thi cong stra chita, cai tao tai mét s6 CHXD truc thudc (Giao Thuy,
Cong Hoa, Xuan Trudng, Nam Hong, Liém Phong) theo phuong an da dugc phé duyét.

4. Cong tac tb chirc va can b

- Thudng xuyén cdp nhép, diéu chinh, bd sung hé théng vin ban quan Iy ndi bd bao
gbm céc quy ché, quy dinh, quy trinh pht hop véi diéu 18, didu kién cua Cong ty tao hanh
lang phap ly cho céc hoat dong cua Cong ty tudn thu ding quy dinh phép luat.

- Diéu chinh, b6 sung quy hoach dén ndm 2025 déi véi céc chirc danh lanh dao cia
Cong ty.



- Céng tac bd nhiém, tai bd nhiém, lusn chuyén can b3 dugc thuc hién ding quy
dinh. Trong nam da hoan thién thu tuc bé nhié¢m lai dbi v6i 01 Phé gidm déc; 01 ké toan
truéng, bd nhiém chirc danh Giam déc Chi nhanh Ninh Binh.

- Ban hanh co ché tra luong b sung nhim h trg dam bao thu nhap cho cic CHXD
bi sut gidm san lugng nhiéu do anh hudng cua dich Covid-19. Céc ché do khac cua nguoi
lao dong dugc Cong ty dam bao day du.

5. Cong tac quan ly tai chinh

- Kiém soat viéc quan ly, st dung von va tai san; tudn thi céc quy dinh cua Cong ty
va Tdng cong ty vé quan ly tai chinh.

- Linh hoat trong cdng tac sir dung, luén chuyén tir cic ngudn vén khac nhau dam
bdo phuc vu cho hoat dong SXKD cua Coéng ty mdt cach hiéu qua nhét. Thuc hién va
kiém soat cac hop ddng tin dung 2021 dé phuc vu nhu cau vén cho cong tac kinh doanh va
dau tu.

- Trong qua trinh ban hang, Céng ty da thyc hién nghiém tic viéc thAm dinh va cap
han mirc ng' cho khach hang; khong phat sinh ng x4u, ng khé doi trong ndm 2021.

- Thuc hién kiém soat va tiét giam chi phi hoat dong cua Céng ty.

6. Panh gia sy phi hep giita Ban kiém soat va HDQT, Ban Giim déc

- Ban kiém soé4t da tham dy tAt ca cac cudc hop cia Hoi ddng quan trj va Ban diéu
hanh nén ndm bét dugc kip thoi va ddy di moi théng tin v& tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty. s

- Ban kiém soat dugc Hoi ddng quan trj va Ban Giam dbc cung cap ddy du céc tai
li€u, van ban lién quan dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

- Hoi ddng quén tri va Ban Gidm ddc da tao moi didu kién thudn loi dé Ban kiém
so4t tiép c4n va ndm bét duogc tét ca cac hoat déng ciia Cong ty.

I11. Kién nghij
1. Kién nghj véi Hpi dong quan trj va Ban didu hanh
1.1. Hoat dpng qudn Iy, diéu hanh

Véi tinh than trach nhiém xdy dung va hop téc trong qua trinh hoat dong, thuc hién
nhiém vy; BKS luén dugc HDQT va BGD phéi hop tét, tuan thi quy ché v& Ngudi dai
dién phén vén ctia Téng cong ty, quy ché lam viéc va phdi hop giita HDPQT - Giam dbc...
dat duoc nhitng két qua tich cuc. Dé nghj HPQT - BGD tidp tuc hd tro, tich cuc trong
cdng téc phoi hop, ting cudng sy doan két théng nhét trong quan 1y va didu hanh Cong ty
trong ndm 2022.

1.2. Hoat dpng sin xudt kinh doanh

- HDQT va BGD Céng ty kip thoi dua ra céc chinh sach ddy manh cong tac quén tri
rui ro, tuén thi cac quy dinh phap luét trong hoat dong kinh doanh;

- Duy tri tdn kho hop Iy dé han ché rui ro, ting kha néing tmg phé khi tinh hinh gi4
dau thé gi6i c nhiéu bién dong phirc tap trong diéu kién thj truong xing diu trong nuéc
van chua van hanh theo co ché thi truong, Nha nudc van quén 1y gid ban 18;
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- = Da dang héa-hinh thic thanh todn cho khach hing mua xdng déu tai cac CHXD,
néng cao chat lugng phuc vu khéch hang.
1.3. Hogt dpng ddu tu, phdt trién hé théng

- Tiép tuc da dang héa cc hinh thirc phat trién hé théng CHXD: thus, hop tic diu
tu, hop téc kinh doanh... dé tang s6 lugng CHXD, ning cao hiéu qua kinh doanh;

- Tim kiém co hdi mé rong chudi dich vu dé da dang héa cac loai hinh kinh doanh,
gia tdng gia tri kinh doanh phu trg (cira hang tién ich, cho thué quang cao, lién doanh lién
ket...) tai cdc CHXD c6 dieu kién phu hop gép phan néng cao hiéu qua kinh doanh cua
khoi ban 1é.

1.4. Cong tdc qudn ly tai chinh

- Tang cudng kiém soat ddi véi cong tic quan Iy ng phai thu, dim bao khong phét
sinh ng vugt han mirc va ng vuot thoi gian;

- Thu hdi cac khoan tam g qué han, kiém soét chit ché va st dung hiéu qua dong
tién cua Cong ty.

2. Kién nghi véi Dai hoi dong cb dong

- Thong qua béo c4o két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong ndm 2022
cua HDQT véi mét so chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh chinh trinh trudc Dai hoi;

- Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2021 cia Cong ty; phuong an chi
tra thu lao cua HDQT, BKS khéng chuyén trach nim 2021 va muec thu lao ké hoach nam
2022.

PHAN 2
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Don vi

N¢i dung ¢ Thaéi gian phéi hgp

L. Gidm sat hoat djng quén Iy va diéu hanh

- Giam sat HDQT, BGD trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Gidm sét viéc tudn thi céc quy trinh quy ché clia Cong ty, Té{lg cong
ty va céc quy dinh cta phap luat trong hoat dong quan ly va diéu hanh
cua HDQT, BGD.

- Gidm sét viéc chdp hanh ciia Ban diéu hanh dbi véi céc nghj quyét,
quyét dinh cia PHPCD, HDQT.

- Gidm st viéc t6 chirc thyc hién va két qua thyc hién cac quyét dinh,
y kién chi dao ctia HDQT.

IL Gism sét hoat dgng d4u tw phat trién hé thong

HDQT

Thuong xuyén BGD

- Gidm sat cong tac I3p, thim dinh va phé duyét dy an ddu tu xay dung|
mdi CHXD. Gidm sat tien d thuc hién va thoi gian hoan thanh ban

iao dura vao khai thac, gidm sat quyét toan timg cong trinh. iéndo |
g g quy: g cong Theo tién do Phong KHDT

- Gidm sét viéc tb chirc thim dinh gi4, dim phan gia chuyén nhuong, ~ thucte
giam sat thuc hién hop dong chuyén nhugng quyen sir dung dat va tai
san gin lién voi dt khi mua lai cic CHXD.
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Don vi

Noi dung Thai gian phéi hop
IIL. Giam sat hoat dng sin xudt kinh doanh
- Giam sét viéc thuc hién ké hoach SXKD da dugc HDQT phé duygét. Hang thang
- Giam sat viéc tudn thi quy ché ban hang cia Tong cong ty, Quy chd]  Céc thang
quan ly hang hoa tai kho va CHXD. cudi quy Phong KDXD
- Thim dinh bdo cdo hoat dong san xuit kinh doanh hang quy trinh it
HDQT xem xét. &qWy
IV. Gi4m sat cong tac tai chinh ké toan
- Gidm sét viéc huy dong, quan 1y va sir dung vén va tai san ctia Cng
ty vao cac hoat dong dAu tu, XDCB, mua sim tai san, SXKD.
: . .. Thuodng xuyén

- Kiém tra, giém st viéc tuin thi thuc hién quy ché tai chinh, quy ché G
quan Iy tién hang cong ng cita Cong ty.
- Thém dinh bao cdo tai chinh 06 thang/nam ciia Cong ty trinh HDQT. |  SauBCTC | Phong TCKT
- Kiém tra thyc té co s& vt chét, tinh hinh quan Iy va sir dung tai san,
tinh hinh thyc hién k& hoach san xuét kinh doanh, viéc chép hanh ciaci  Céc thang
quy ché quy dinh ndi b ctia Cong ty tai céc chi nhénh va céc cira hang|  cudi quy
xang déu tryc thudc.

. S ol i e o B s Cong ty
- Xem xét céc bdo cdo kiém toan clia co quan kiém toan dgc lap. Sau kiém toan E =

kiém toan

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va thong qua bao cdo hoat dong, tu ddnh
két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt, cac Kiém soat vién nim 2020 va ké hoach hoat

dong nam 2021.
Trén trong./.

Noi nhgn:
- HPQT TCT (dé b/c);
- Ban KSNB TCT (dé b/c);
- HPQT, BGP (dé p/h t/h);
- Lwu: VT, BKS.TPH.01b.




