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'KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xéng dau Dau khi Nam Dinh

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2021.

1. Téng quan:

Nam 2021 danh déu 1a ndm thir 11 cong ty hoat dong dudi mé hinh cong ty c6
phan va 1 ndm thtr sau cong ty di vao hoat ddng sau khi sap nhap Céng ty CP Vit tu
Xing dau PETEC (Petromat), vén didu 1&, hé thdng co s& vat chit va con nguoi cia
Céng ty dugc nang cdp va m& rong. Nam 2021 trdi qua v6i nhidu thach thuc: dich
bénh Covid-19 dién bién phirc tap trén thé gidi va trong nude din dén su suy giam san
Xuat, gian doan chudi cung tng hang hoa toan cau; gia dau trén thi truong thé gioi va
trong nudc lién tuc bién dong that thuong; canh tranh giita cac don vi trong cung linh
vure ngay cang gay gat, thi trrong ¢6 nhiéu doanh nghiép ddu mdi duge Nha nudce cip
phép hoat dong,... Tt ca nhitng yéu t6 trén d4 anh huéng manh mé dén két qua hoat

-dong cua cong ty trong nam 2021.

2. Nhitng két qua dat duwoc:

a) Hoat dong SXKD: Trong bdi canh dich bénh phuc tap, gid xing dau bién
dong lién tuc, gia ban 1é duoc Nha nuéc diéu chinh 1én xudng lién tuc theo dién bién
cua gid diu thé giéi, ngudn hang tai mot s6 thoi diém gap nhiéu kho khan, két qua
SXKD nim 2021 cia PV OIL Nam Pinh van hoan thanh tdt céc chi tiéu ké hoach dé
ra, cu thé nhu sau:

- Sén luong: 106.194 m3 = 112% so véi KH ndm,;

- Doanh thu: 1.365,8 ty ddng = 148% so v&i KH nam;

- Loi nhuan trude thué: 4,54 ty déng = 114% so v6i KH nim;
- Nop ngan sach nha nuéc: 270 ty dong;

- Pam bao an toan moi mit.

- V& mit quan tri doanh nghiép, cong ty ludn giit viing nguyén tic cong khai,
minh bach c4c hoat dong san xuit kinh doanh trén co s& ap dung cac chudn muc quéan
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tri kinh doanh hién dai nhit. Ban kiém soat da duoc cung cb theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép méi, d trién khai cach tiép can mdi trong cong tac kiém soat, gop phan
hoan thién va ning cao cong tdc quan tri ri ro trong cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

b) Cong tac bao toan vén:

- Vén diéu 1¢ cta cong ty sau khi sap nhdp Petromat 1a: 66.666.660.000 dong
(Sau muoi sau ty sau trim siu muoi sdu triéu sau trim sau muoi nghin déng chin)

- Co chu vén gop cla cac ¢b dong thoi diém 31/12/2021:

I, 0 AU \ou

Stt Tén cb dong Tong vén gop Ty 1¢
(dong) (%)
1 | Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP 37.833.330.000 | 56,75
2 | Cong ty CP thuong mai va van tai Trung 5.000.000.000 | 7,5
Diing
3 | Cong ty ¢b phin Pdu tu Xang diu Viét Nam 9.692.000.000 | 14,54
4 | Cong ty CP quan ly quy Thai Binh Duong 6.000.000.000 9
5 | Céc cb dong khac o 8.141.330.000 | 12,21
| Téng cong: 66.666.660.000 | 100

- Két qua cong tc bao toan von: Dén ngay 31/12/2021 vén chi s¢ hitu cia cong
ty 1a 31.242.570.936 dong; trong d6: vén ddu tu cia chi s¢ hitu 1a 66.666.660.000
ddng, qu dau tur phat trién va loi nhuan chua phan phéi 1 (35.424.089.064) ddng.

3. Nhitng 1on tai, han ché cin khic phuc:

a) Vé kinh doanh:

- San lugng ban 1¢ khong hoan thanh ké hoach niam 2021 va c6 su suy giam so
véi thuc hién nam 2020 chu yéu vi Iy do dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap va
tram trong, gidn céch xa hdi trong thoi gian dai din dén su suy giam san xuét cta toan
nén kinh té, da anh hudng tryc tiép dén san luong tiéu thu.

b) V& diu tu: Céng téc dAu tu phat trién mang luéi CHXD trién khai cham, két
qué khong dat dugc theo ky vong ban diu.

II. HOAT PONG CUA HPQT VA THU LAO CHO TUNG THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI.

1. Co ciu, nguyén tic hoat déng: S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty hién tai 12 02 ngudi, cu thé:
- Ong Ton Quédc Binh Thanh vién diéu hanh vién/Giam ddc

- Ba Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién

Trong nam 2021 DPHDCD d4 mién nhiém 01 thanh vién (6ng Nguyén Ngoc
Phiic). HDQT khong thanh I8p céc tiéu ban, hoat dong ciia HDQT dua trén nguyén tic
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dong thudn theo da s6. HPQT ra cic quyét dinh thudc thim quyén theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cong ty, ddng thoi gidm sét, chi dao, don doc cong ty
trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HPQT d4 ban hanh.

2. Hoat dong ciia Hpi dong qudn tri ndm 2021: Véi vai trd 1 co quan quan ly
cao nhét, dai dién cho quyén'lc_ri clia céc cb dong, trong ndm 2021, HPQT vé1 02 thanh
vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vu ctia minh mot cach nghi€ém
ngit theo chudn muc quan tri ciia Cong ty cd phan. Céc thanh vién HDQT d4 thuc hién
nhi€ém vu chi dao, giam sat, don dbe kip thoi hoat dong ctia Ban Piéu hanh thong qua:

- Tham du va coy kién chi dao trong cc cudc hop quan trong ciia Ban diéu
“hanh v viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT, hoic vé viéc chuén bi
céc dé an, dy én ¢ trinh HPQT.

- Tham dy va c6 y kién chi dao trong cic cudc hop giao ban cong tac dinh ky
ctia Ban diéu hanh.

- Tham du va ¢6 y kién chi dao ddi véi cong tac giao ké hoach SXKD cho céc

“don vi true thudc, bao co va kiém diém cac cong tac trong diém...

- Theo d&i va ndm bt qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua céc bio cdo, van
ban ctia Ban diéu hanh giri bao cdo HPQT.

- Truc tiép chi dao va gbp ¥ ddi vi Ban diéu hanh trong mot sé van dé quan
trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

3. Cong téc boi dudng, dao tao nang cao kién thirc quan tri cong ty cua cac
thanh vién Hoi ddng quan tri: TAt ci cac thanh vién HPQT déu c6 kinh nghiém va
dugc dio tao vé quan tri cong ty tai thoi diém dugc bau/bd nhiém.

4. Céng tdc ban hanh cdc quy ché, quy dinh qudn Iy ndi bp:

Trong nam 2021, dé phu hop véi tinh hinh thyc té, theo d& nghi ciia Giam déc
Céng ty, HDQT da stra di va ban hanh 02 quy ché, quy dinh quan Iy ndi bo, do la:
Quy ché chirc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu td chirc clia cac Phong, don vi truc
thudc cong ty va Quy ché tra lwong tra thudng.

5. Hoat dpng giao dich cé phiéu ciia cdc cé dong Ién:

- Khong cé.

6. Hop dong hodc giao dich vdi cé dong noi bg: Trong nam 2021 khong phat
sinh céc giao dich gifra cong ty v6i céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt,
Ban Giam doc va can bo quan ly Cong ty.

7. Lwong, thwdng, thiu lao va cdc khodn lgi ich khdc cia cdc thanh vién
HDQT trong nim 2021:

- Cong ty ap dung ché do lwong cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
Ban kiém soat chuyén trach va ban di€u hanh theo quy dinh cua phép luat, hai hoa véi
chinh sach luong va quy luong hang ndm cta cong ty, twong xtng véi nang luc va két
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qué cdng viéc cuia timg thanh vién. Ché d6 thudng va phiic loi khic theo chinh sach
chung ctia cong ty.

- D6i v6i cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat khong chuyén
trach, cong ty thuc hién ché do thu lao cong viéc.

- Tién thuéng va phiic loi: C4c thanh vién HDQT, thanh vién ban Kiém sodt,
~ ban diéu hanh hudng céc khoan tién thuéng va phic lgi tir quy khen thudng — phic loi
chung cua toan cong ty danh cho ngudi lao ddng.

Chi tiét tién lwong, th lao va tién thuéng ndm 2021 cua HPQT:

Wy @ RO »5 et

Stt Ho va tén Chirc danh Téng thu Ghi chu
‘ nhip
(d0ng)
1 | Nguyén Ngoc Phuc Chu tich HDQT 30.000.000 | Thu lao
| (tir 01/01/2021 dén |
ngay 30/06/2021)
2 | Tén Quéc Binh Uy vién HDQT/ Tién
Y 334.217.716
Giadm doc luong
3 | Nguyén Thi ThuHién | Uy vién HDQT 48.000.000 | Thu lao

L TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI
PONG QUAN TRL

Trong ndm 2021, HDQT da ¢4 10 phién hop dé quyét dinh nhitng ndi dung
quan trong ti€u biéu sau day:

- V& ké hoach, chién lugc: Phé duyét, giao ké hoach va gidm sat thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021. '

- Vé cong tac td chirc, lao dong tién luorng Thuc hién céc thi tuc mién nhiém
va bau thay thé Thanh vién HPQT cong ty; Bé nhiém lai 01 Phé Giam dbc va Ké toan
truorng, Mién nhiém va bau thay thé Gidm dbc Chi nhdnh Ninh Binh; Phé duyét mo
hinh t6 chirc sira @i va ban hanh Quy ché chirc nang nhiém vu sira d6i; Ban hanh Quy
~ ché tra luong tra thudng sira ddi; Doi tén Phong Ké hoach — Ddu tu thanh Phong Ké
hoach — Péu tu va An toan; Phé duyét-ké hoach lao dong, ké hoach tién lvong nam
2021 cho cong ty; Phé duyét danh sach diéu chinh, bd sung quy hoach can bd giai
doan 2020-2025;

- V& cong tac du tw: Chap thuan chii truong trién khai phuong 4n sira chita mot
s6 hang muc cong trinh tai cdc CHXD; Piéu chinh thoi gian hoan thanh du 4n Hop tac

dau tu xdy dung CHXD tai Tram dimg nghi cao toc Tay Ninh Binh; Chép thuan chu
trrong thanh ly céc tai san khong dung dén cua Cong ty; Chip thuan chi truong mua
- xe bdn bién s 90C-046.67;
- V& quan hé c¢b dbng: TH chirc thanh cong phién hop PHDCD thuong nién
-nam 2021;
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- V& lua chon don vi thyc hién kiém todn béo cdo tai chinh: Phoi hgp voi Ban
kiém soat dé thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét 1 don vi thuc
hién kiém toan béo céo tai chinh theo y quyén ctia Dai hoi dong cb dong;

- Céc vAn dé khac: Phé duyét ké hoach vay vén phuc vu‘ cho cong tac kinh

“doanh, d4u tu nam 2021 va 2022; Phé duyet viéc hoan nhip dy phong cong no phai
thu khé doi quy 4/2020. _

Ngoai cac phlen hop dinh ky va bit thuong, HDQT con thudng xuyén glao ban
cOng viéc hang tuin, hang thang dé kiém tra, d4nh gia cong viéc cua HDQT va giam

st viéc thuc hién clia ban diéu hanh dbi v6i cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HDQT
trong hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty.
" IV. KET QUA GIAM SAT POI VOT GIAM POC VA CAC THANH VIEN
TRONG BAN GIAM POC.

Panh gia chung vé hoat dong cua Ban didu hanh trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty:

- Céc thanh V1en trong Ban Glam dbe deu ¢6 trinh do, nang luc va phdm chét,
duge dao tao ddy du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc duoc giao phu trach va da c6
" nhidu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va dleu hanh doanh nghiép;

- Giam dbc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Giam dbc va dinh ky
hang tuan td chirc hop glao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viée tudn va giao
k& hoach cong viéc ky tiép theo;

- Ban Gidm ddc di trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phu hop véi ngh1
quyét cta Dai hoi ddng c¢b dong, chi dao cua Hoi dong quan tri va tudn thi dung Piéu
' 1é cdng ty, quy dinh cta phép ludt;

4 - Ban Giam d6c nhan thire r& nhitng thuan loi va kho khan cia Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, d(“)ng thoi da ban
hanh céc vin ban tai liéu ndi bd theo thdm .quyén nham kiém soét c6 hiéu qua moi hoat
dong san xut kinh doanh ctia céng ty; thuc hién t6t vai trd kiém soat riii ro ngay tir

Ban diéu hanh va céc quan Iy cdp trung.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022.

Dich bénh Covid-19 va dién bién that thuong cta gia ddu trong nim 2021 dugc
du béo con dién ra trong ndm 2022 sé tic dong déng ké dén nén kinh té Viét Nam noi
chung va cac doanh nghiép kinh doanh xdng dau noi riéng, cong thém tinh hinh dia
chinh trj thé gi6i véi cude xung dot Nga — Ucraina dién ra sé& dé lai nhitng hé luy kho
ludmg t6i nén kinh té thé gioi néi chung va Viét Nam noi riéng. Trude kho khan thich
thirc do, Hoi ddng quan tri s& cling v6i Ban diu hanh va tip thé can bo, ngudi lao
- doéng cong ty nd luc phén d4u trong cong tac quén tri va diéu hanh doanh nghiép, dé
hoan thanh cac muc ti€u, nhiém vu Dal hoi déng cb déng giao nam 2022 véi ké hoach,
dinh hudng nhu sau:
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- Thuc hién cai tién, hoan thién hon nita cOng tac quan tri nham nang cao chét lugng
va hiéu qua diéu hanh dé dat duoc muc ti€u va ké hoach san xuét kinh doanh, khéc phuc
nhitng diém con ton tai, han ché, phat huy nhimg wu diém dat dwoc. Xéc dinh nim 2022
con nhidu kho khin thach thire, Hoi dong quéan tri cAn ting cudng cong tac quan tri rdi ro,
gidm sat, du bao va ngin ngira, XUt 1y kip thoi van dé kho khan phat sinh nhim duy tri t6t
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Thyc hién dong bd céc gidi phap thich hop trong timg thoi ky dé tang cuong, bd.
- sung nguon nhan lyc, tang cudng quan ly dam béo bd may ludn ning dong, hi€u qua, gidm

thiu riii ro, 4p dung céc bién phap tai chinh horp Iy, linh hoat va chat chg dé dem lai hiéu
qua cao trong st dung co s¢ vat chét va tién von ctia Cong ty.
- Khong ngimg nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi d6ng quan tri trén co SO
“tudn thii chit ché cac quy dinh cta phép ludt, diéu 1¢ Cong ty, tap trung chinh vao thuc
hién chirc ning gidm sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri dbi v6i Ban diéu hanh, can
b0 quén ly va cac mét hoat dong cua Cong ty.
. Phéi hop chit ché véi BCH Dang bd Cong ty trong viéc lanh dao, chi dao cac
- hoat dong ctia Cong ty nhim muc tiéu hoan thanh t&t moi ké hoach, nhiém vu dé ra.

- Duy tri hop HDQT thuc‘mg ky va dot xuat dé giai quyét cdc van dé quan trong
va cn thiét, tao difu kién cho Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao.

- Thuc h1en cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va
do Pai hoi ddng cb dong uy quyén.

Hoi ddng Quan trj kinh béo cdo./.
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